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1.1. Dialog mellem selskabet og aktionaererne

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan bl.a. gennem investor relati-
ons arbejde sikrer en lgbende dialog mellem selskabet og aktionaererne, saledes
at det centrale ledelsesorgan kender aktionaerernes holdninger, interesser og
synspunkter i relation til selskabet, og at investor relations materiale ggres til-
gaengeligt for alle investorer pa selskabets hjemmeside.

Roblon A/S laegger vaegt pa at videregive aben og relevant information til
selskabets aktionaerer og gvrige interessenter.

Roblons hjemmeside giver alle interesserede elektronisk adgang til informati-
oner om selskabet - herunder fondsbgrsmeddelelser, regnskabsresultater
mm.

Alle forespergsler og henvendelser fra aktionaerer og andre interessenter be-
svares hurtigst muligt.

1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan arligt vurderer, hvorvidt sel-
skabets kapital- og aktiestruktur fortsat er i aktionaerernes og selskabets interes-
se, samt redeggr for denne vurdering i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport
og/eller pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen vurderer labende selskabets finansielle forhold, finansielle mal,
udbyttepolitik og aktiestruktur.

Roblons aktiekapital er opdelt i A-aktier og B-aktier. Med den nuvarende
ejerstruktur, har bestyrelsen ingen umiddelbare planer om at foresla en
sammenlagning af de to aktieklasser.

Denne ejerstruktur har efter ledelsens opfattelse vaeret med til at sikre gro-
bund for en langsigtet, konsekvent strategi for selskabet med ambitigse, lang-
sigtede mal. Ved at realisere disse skabes der @get vaerdi for aktionaerer,
kunder og medarbejdere.

1.3. Generalforsamling

1.3.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og direktionen fremmer aktivt
ejerskab, herunder aktionaerernes deltagelse i generalforsamlingen.

Selskabet fremmer aktivt ejerskab ved udsendelse af halvars- og arsregn-
skabsmeddelelse til navnenoterede aktionaerer og arsrapport til aktionaerer,
der gnsker det.

Indkaldelse til selskabets generalforsamling udsendes til navnenoterede akti-
onaerer og offentliggares pa selskabets hjemmeside og i trykte medier.

1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan beslutter eller indstiller til
generalforsamlingen, om generalforsamling skal afholdes ved fysisk fremmgde
eller som delvis eller fuldstaendig elektronisk generalforsamling.

Bestyrelsen i selskabet har besluttet at generalforsamling alene afholdes ved
fysisk fremmegde, da det vurderes som vaerdifuldt, at aktionaererne har mulig-
hed for at folge fremlaeggelse og efterfelgende debat.
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1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det gverste ledelsesorgan gives aktio-
naererne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Pa selskabets hjemmeside findes formular til brug for stemmeafgivelse ved
fuldmagt. Der er endvidere adgang til stemmeafgivelse pr. brev.

1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer af det @verste ledelsesorgan og
direktionen er til stede pa generalforsamlingen.

Selskabets bestyrelse og direktion tilstraeber altid at vaere tilstede ved gene-
ralforsamlingerne.

1.4. Overtagelsesforsog

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan fra det @jeblik, det far kend-
skab til, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat, afholder sig fra uden general-
forsamlingens godkendelse at imadega et overtagelsesforsgg ved at traeffe dispo-
sitioner, som reelt afskaerer aktionaererne fra at tage stilling til overtagelsesfor-
soget.

Bestyrelsen vil ikke forsgge at imadega et offentligt fremsat overtagelsestil-
bud uden bemyndigelse fra generalforsamlingen.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan giver aktionaererne mulighed
for reelt at tage stilling til, om de gnsker at afsta deres aktier i selskabet pa de
tilbudte vilkar.

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne og samfundsansvar

Eventuelle konkrete overtagelsestilbud vil af bestyrelsen blive forelagt aktio-
naererne.

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan identificerer selskabets vigtig-
ste interessenter samt deres vaesentligste interesser i forhold til selskabet.

Roblon har ikke en egentlig politik for selskabets forhold til sine interessen-
ter. De vaesentligste interessenter er identificeret pa overordnet niveau.

2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for selska-
bets forhold til dets interessenter, herunder investorerne, og sikrer, at interes-
senternes interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets politikker
herom.

Roblon har ikke en egentlig politik for selskabets forhold til sine interessenter

2.2. Samfundsansvar
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2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for selska- | Roblon lever op til lovgivningen og reglerne i de lande, hvor der er forret-

bets samfundsansvar. ningsmaessige aktiviteter.
Bestyrelsen har for naervaerende ikke vedtaget egentlige politikker for selska-
bets samfundsansvar.

3.1. Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager en kommunikations- | Roblon sikrer gennem det interne regelsaet, at alle relevante oplysninger om

strategi. kurspavirkende forhold offentliggares korrekt og rettidigt.
3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til markedet udfaerdiges pa Alle meddelelser offentligggres pa dansk og engelsk.
dansk og engelsk.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter. Roblon A/S offentligger ingen kvartalsrapport.

Roblon A/S offentligger korte periodemeddelelser, idet kvartalsrapporter ikke
vurderes at ville bidrage til en bedre forstaelse af selskabets aktiviteter.

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst en gang arligt fastlaeg- | Roblons bestyrelse drafter og fastsatter arligt, i henhold til forretningsorde-
ger selskabets overordnede strategi med henblik pa at sikre vaerdiskabelsen i sel- | nen for bestyrelsen, selskabets malsatning og overordnede strategi.
skabet.

4.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt drefter |1 forbindelse med den arlige budgetudarbejdelse sikres at de n@dvendige
og sikrer, at de ngdvendige kompetencer og finansielle ressourcer er til stede for, | kompetencer og finansielle ressourcer afstemmes for at realisere fastsatte
at selskabet kan na sine strategiske mal. mal.

4.1.3. Det anbefales, at det averste ledelsesorgan mindst en gang arligt fastlag- | Bestyrelsen drafter labende opgaverne omkring den finansielle og ledelses-
ger sine vaesentligste opgaver i relation til den finansielle og ledelsesmaessige | maessige kontrol.

kontrol med selskabet, herunder pa hvilken made det vil udave kontrol med di-
rektionens arbejde.
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4.2. Forretningsordener

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt gennemgar sin forret-
ningsorden med henblik pa at sikre, at den er dackkende og tilpasset selskabets
virksomhed og behov.

Bestyrelsen gennemgar pa arlig basis forretningsordenen, som tilpasses efter
behov.

4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt gennemgar og godkender
en forretningsorden for direktionen, og herunder fastlaegger krav til direktionens
rettidige, praecise og tilstraekkelige rapportering til det everste ledelsesorgan
samt til kommunikation i gvrigt mellem de to ledelsesorganer.

Bestyrelsen har udarbejdet en forretningsorden for direktionen, som fastlaeg-
ger ansvar og opgaver. Forretningsordenen gennemgaes arligt og tilpasses
efter behov.

4.3. Formanden og neestformanden for det gverste ledelsesorgan

4.3.1. Det anbefales, at der vaelges en naestformand for det averste ledelsesor-
gan, som fungerer i tilfeelde af formandens forfald og i evrigt er en effektiv spar-
ringspartner for formanden.

| henhold til Roblons vedtaegter, konstituerer bestyrelsen sig med savel besty-
relsesformand som naestformand.

4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som
indeholder en beskrivelse af formandens og naestformandens opgaver, pligter og
ansvar.

Beskrivelsen af bestyrelsesformandens opgaver, pligter og ansvar er integre-
ret i bestyrelsens forretningsorden

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det everste ledelsesorgan organiserer,
indkalder og leder mgderne med henblik pa at sikre effektiviteten i ledelsesorga-
nets arbejde og med henblik pa at skabe bedst mulige forudsaetninger for med-
lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Bestyrelsesformanden sgrger for indkaldelse og ledelse af selskabets bestyrel-
sesmgder, samt sikrer at nedvendigt forberedelsesmateriale udsendes retti-
digt til bestyrelsens medlemmer.

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesfor-
manden om at udfere saerlige opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at delta-
ge i den daglige ledelse, skal der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom inklu-
sive forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse
og kontrolfunktion. Der skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den gvrige bestyrelse og direktionen. Aftaler om formandens
deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf skal oplyses i en
selskabsmeddelelse.

Safremt bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere saerlige opgaver for selskabet, vil der foreligge en bestyrelsesbeslut-
ning herom, samt en beskrivelse af arbejdsdelingen mellem direktionen og
bestyrelsen samt de enkelte medlemmer af bestyrelsen.
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5.1. Sammensetning

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt beskriver, hvilke kompe-
tencer det skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver, og at
kompetencebeskrivelsen offentliggares pa hjemmesiden. Indstillingen til general-
forsamlingen om sammensatningen af det gverste ledelsesorgan bgr udformes i
lyset heraf.

Roblons bestyrelse er sammensat, sa der er sikret et bredt erfaringsgrundlag i
den samlede bestyrelse.

Sammenfattende kan siges om valget af medlemmer til Roblons bestyrelse, at
dette foretages ud fra en konkret vurdering af medlemmernes og kandidater-
nes kvalifikationer og kompetencer i hvert enkelt tilfaelde.

Der er ikke udarbejdet kompetencebeskrivelse for bestyrelsen.

5.1.2. Det anbefales, at det averste ledelsesorgan sikrer en formel, grundig og
for medlemmerne transparent proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater
til ledelsesorganet. Ved vurderingen af sammensatningen og indstilling af nye
kandidater skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. international erfaring, ken og alder.

Udvaelgelse og indstilling af bestyrelseskandidater sker efter en grundig pro-
ces, baseret pa gnskerne om et bredt erfaringsgrundlag i den samlede besty-
relse.

5.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor
valg til det gverste ledelsesorgan er pa dagsordenen, udsendes en beskrivelse af
de opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes gvrige
ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser, og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder samt kravende organisati-
onsopgaver.

Under hensyntagen til Roblons starrelse og kompleksitet, vurderer bestyrel-
sen, at der ikke er behov for at udsende en detaljeret beskrivelse af de op-
stillede bestyrelseskandidater forud for generalforsamlingen. Ved opstilling af
nye kandidater vil en kort prasentation af disse, fremga af indkaldelsen til
generalforsamlingen.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen redeggres for sammen-
satningen af det gverste ledelsesorgan, herunder for mangfoldighed, samt for de
enkelte medlemmers saerlige kompetencer.

Bestyrelsesmedlemmernes aktuelle tillidsposter fremgar af arsrapporten.

5.2. Uddannelse af medlemmer af det everste ledelsesorgan

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det gverste ledelsesorgan ved tiltrae-
delsen modtager en introduktion til selskabet.

Bestyrelsesformanden sgrger for at introducere nye medlemmer i selskabets
bestyrelse i samarbejde med direktionen.

5.2.2. Det anbefales, at det averste ledelsesorgan arligt foretager en vurdering
af, om der er omrader, hvor medlemmernes kompetence og sagkundskab bar op-
dateres.

Bestyrelsen vurderer labende hvorvidt der er omrader, hvor bestyrelsesmed-
lemmernes kompetencer bgr opdateres, og supplerende uddannelse af besty-
relsesmedlemmer finder sted, hvor det er relevant.
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5.3. Antal medlemmer af det averste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer af det gverste ledelsesorgan ikke
er starre end, at der kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslutningspro-
ces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

Roblon har pt. 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer (skal vaere
min. 4 og max. 7 medlemmer) og 2 medarbejdervalgte medlemmer.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for et ar ad gan-
gen,men kan genvalges og medarbejder-repraesentanterne vaelges for fire ar
ad gangen og kan ligeledes genveelges.

5.3.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan i forbindelse med forberedel-
sen af hvert ars generalforsamling overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er
hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov.

Bestyrelsen drafter lgbende sin sammensatning, storrelse og resultater i for-
hold til selskabets udfordringer og udvikling i gvrigt.

5.4. Det gverste ledelsesorgans uafhaengighed

5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte ledel-
sesmedlemmer er uafhangige, saledes at det overste ledelsesorgan kan handle
uafhaengigt af saerinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pagaldende ikke:

e vare eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i selskabet eller et associeret selskab,

e have modtaget starre vederlag fra selskabet/koncernen eller et associeret
selskab i anden egenskab end som medlem af det gverste ledelsesorgan,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers interesser,

e inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leve-
rander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
selskabet eller et associeret selskab,

e vere eller inden for de seneste tre ar have vaeret ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e veare direkter i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation
med selskabet,

e have vaeret medlem af det gverste ledelsesorgan i mere end 12 ar, eller

e veere i naer familie med personer, som betragtes som afhangige.

Bestyrelsen i Roblon opfylder anbefalinger om uafhaengighed. Ved indstilling
af nye kandidater til bestyrelsen tilstraebes at fastholde den anbefalede andel
af uafhangige bestyrelsesmedlemmer.
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5.4.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt oplyser
hvilke medlemmer, det anser for uafhangige, og at det oplyses, om nye kandida-
ter til det gverste ledelsesorgan anses for uafhangige.

Det oplyses i selskabets arsrapport hvilke bestyrelsesmedlemmer, der er uaf-
haengige. For ikke uafhangige medlemmer, oplyses arsagen til at pagaldende
medlem ikke betragtes som uafhangigt.

5.5. Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.5.1. Det anbefales, at der i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside rede-
gores for reglerne for medarbejdervalg og for selskabets anvendelse heraf i sel-
skaber, hvor medarbejderne har valgt at benytte selskabslovgivningens regler om
medarbejderrepraesentation.

Valg af medarbejdervalgte repraesentanter i bestyrelsen for Roblon, fglger lov-
givningens almindelige regler herom.

5.6. Madefrekvens

5.6.1. Det anbefales, at det agverste ledelsesorgan mades regelmaessigt i henhold
til en i forvejen fastlagt mgde- og arbejdsplan, og nar det i evrigt skennes nad-
vendigt eller hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov, samt at antallet af
afholdte mader oplyses i arsrapporten.

De ordinaere bestyrelsesmader i Roblon afvikles efter en fast arsplan, og mg-
derne er fastlagt mindst 6 maneder frem.

Herudover mgdes bestyrelsen efter behov.

| arsrapporten oplyses det afholdte antal mader.

5.7. Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det averste ledelsesorgan vurde-
rer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det pagaldende arbejde, sale-
des at vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan
udfgres pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Roblon vurderer i hvert enkelt tilfaelde om det enkelte medlem eller kom-
mende medlem af bestyrelsen har den tilstraekkelige tid og kan afsaette den-
ne til bestyrelsesarbejdet.
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5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten indeholder folgende oplysninger om med-
lemmerne af det gverste ledelsesorgan:

e den pagaldendes stilling,

e den pagaldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, be-
styrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
virksomheder samt kraevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med
selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de
andringer i medlemmets beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som er
indtradt i labet af regnskabsaret.

rsrapporten oplyser bestyrelsesmedlemmernes stilling og bestyrelsesposter i
danske og udenlandske selskaber.

Bestyrelsesmedlemmerne ejer ikke optioner eller warrants.

De enkelte bestyrelsesmedlemmers aktier i Roblon A/S oplyses ikke.

5.8. Aldersgraense

5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fastsastter en aldersgrasnse for
medlemmerne af det gverste ledelsesorgan, og at arsrapporten indeholder oplys-
ninger om aldersgraensen og om alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Der er ikke fastsat en aldersgranse for bestyrelsesmedlemmer.

5.9. Valgperiode

5.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af det gverste
ledelsesorgan, er pa valg hvert ar pa den ordinaere generalforsamling.

Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer er pa valg hvert ar.

5.9.2. Det anbefales, at arsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets ind-
traeden i det gverste ledelsesorgan, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, samt udlgbet af den aktuelle valgperiode.

Roblon oplyser i arsrapporten om tidspunktet for de enkelte bestyrelses-
medlemmers indtraeden i bestyrelsen.

5.10. Ledelsesudvalg (komitéer)
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5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen i arsrapporten eller pa

selskabets hjemmeside offentligger:

¢ ledelsesudvalgenes kommissorier,

e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og antallet af mader i
hvert udvalg, samt

e navnene pa medlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg, herunder udval-
genes formaend, samt oplysning om, hvem der er de uafhangige med-
lemmer og, hvem der er medlemmer med saerlige kvalifikationer.

Pa grund af Roblons starrelse har bestyrelsen ikke fundet det ngdvendigt at
oprette bestyrelsesudvalg.

Den samlede bestyrelse varetager revisionsudvalgets funktion og udvalgets
opgaver drgftes i.f.m. bestyrelsesmaderne. Dette oplyses i Roblons arsrapport

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhan-

gige.

5.10.3. Det anbefales, at det @verste ledelsesorgan nedsaetter et egentligt revisi- | Pa grund af selskabets starrelse og kompleksitet har bestyrelsen besluttet, at
onsudvalg. den samlede bestyrelse varetager revisionsudvalgets opgaver.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammensatningen af revisionsudvalget sikres,
at:
o formanden for det gverste ledelsesorgan ikke er formand for revisionsud-
valget og, at
e udvalget tilsammen rader over en sadan sagkundskab og erfaring, at det
har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt regn-
skabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til handel pa
et reguleret marked.

Bestyrelsen vurderer labende om den samlede bestyrelse rader over tilstraek-
kelig sagkundskab og erfaring, herunder har en opdateret indsigt i og erfaring
med finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsforholdene for barsnote-
rede selskaber.

5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrapporten
og anden finansiel rapportering overvager og rapporterer til det gverste ledelses-
organ om:

e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

o vaesentlige regnskabsmaessige skan,

e transaktioner med naertstaende parter, og

e usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne.

Roblons regnskabspraksis pa vaesentlige omrader, samt vaesentlige regn-
skabsmaessige sken m.v., dreftes af bestyrelsen og Roblons revisor, i forbin-
delse med gennemgangen af arsrapporten. Herudover overvager bestyrelsen
lobende Roblons regnskabspraksis, vasentlige regnskabsmaessige skan, trans-
aktioner med naertstaende parter, og usikkerheder og risici, herunder ogsa i
relation til forventningerne.

Dato: 15-11-11/V4.0

10



5.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget:

arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald,
fremkommer med anbefalinger om udvaelgelse, ansaettelse og afskedigel-
se af lederen af en eventuel intern revision og den interne revisions bud-
get, og

overvager direktionens opfalgning pa den interne revisions konklusioner og anbe-

falinger.

Bestyrelsen vurderer hvert ar behovet for en intern revision pa Roblon. Med
baggrund i Roblons starrelse og kompleksitet, har bestyrelsen pa nuvarende
tidspunkt ikke fundet anledning til at ansatte en intern revisor.

5.10.7. Det anbefales, at det agverste ledelsesorgan nedsaetter et nomineringsud-
valg, som har mindst felgende forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kraeves i de to ledelsesorganer og til en
given post, og angive hvilken tid, der skennes at matte afsattes til vare-
tagelse af posten samt vurdere den kompetence, viden og erfaring, der
findes i de to ledelsesorganer,

arligt vurdere ledelsesorganernes struktur, stgrrelse, sammensatning og
resultater samt anbefale det gverste ledelsesorgan eventuelle aendringer,
arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og er-
faring samt rapportere til det gverste ledelsesorgan herom,

overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer og med-
lemmer af ledelsesorganerne, til kandidater til ledelsesposter, og

indstille til det gverste ledelsesorgan forslag til kandidater til ledelsesor-
ganerne.

Med baggrund i Roblons kompleksitet, starrelse og enkle ledelsesstruktur, har
bestyrelsen ikke fundet anledning til at nedsaette et nomineringsudvalg.
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5.10.8. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedsaetter et vederlagsud-

valg, som har mindst felgende forberedende opgaver:

¢ indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede retningslinjer for in-
citamentsaflgnning) for det gverste ledelsesorgan og direktionen til det
gverste ledelsesorgans godkendelse forud for generalforsamlingens god-
kendelse,

o fremkomme med forslag til det everste ledelsesorgan om vederlag til
medlemmer af det gverste ledelsesorgan og direktionen samt sikre, at ve-
derlaget er i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og vurde-
ringen af den pagaeldendes indsats. Udvalget skal have viden om det
samlede vederlag, medlemmer af det gverste ledelsesorgan og direktio-
nen oppebaerer fra andre virksomheder i koncernen, og

e overvage, at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til det gverste
ledelsesorgan og direktionen er korrekt, retvisende og fyldestggrende.

Bestyrelse og direktion i Roblon har ingen incitamentsaflgnningsordninger.
Med baggrund i Roblons kompleksitet og starrelse, har bestyrelsen ikke fundet
anledning til at nedsaette et vederlagsudvalg.

5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at anvende samme eksterne
radgivere som direktionen i selskabet.

5.11. Evaluering af arbejdet i det overste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det averste ledelsesorgan fastlaegger en evalueringspro-
cedure, hvor det samlede gverste ledelsesorgans og dets individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres.

Med baggrund i Roblons stgrrelse og kompleksitet har bestyrelsen ikke fundet
det nedvendigt med en formaliseret procedure for evaluering af de individu-
elle medlemmers arbejde, men drofter lgbende samarbejdet i bestyrelsen,
ligesom bestyrelsesformanden lebende giver tilbagemeldinger til de enkelte
bestyrelsesmedlemmer vedrgrende deres indsats i bestyrelsen. Bestyrelsen
anser denne form for evaluering for vaerende fyldestgarende og optimal for
Roblon.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det gverste ledelsesorgan forestas af
formanden, at resultatet droftes i det gverste ledelsesorgan, og at der i ars-
rapporten oplyses om fremgangsmaden ved selvevalueringen og resultaterne her-
af.
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5.11.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt evalue-
rer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Evaluering af direktionens arbejde sker labende. Herudover drafter bestyrel-
sesformand og direktion de opnaede resultater én gang arligt i forbindelse
med forhandling af direktionens vederlag.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det gverste ledelsesorgan fastlaegger en
procedure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog
mellem formanden for det gverste ledelsesorgan og den administrerende direktar,
samt at resultatet af evalueringen forelaegges for det averste ledelsesorgan.

6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

Samarbejdet mellem Roblons direktion og bestyrelse evalueres lgbende. Med
baggrund i selskabets starrelse og kompleksitetsgrad, har bestyrelsen ikke
fundet anledning til at gennemfgre en formaliseret evaluering af samarbej-
det.

6.1.1. Det anbefales, at det @verste ledelsesorgan vedtager en vederlagspolitik
for det gverste ledelsesorgan og direktionen.

Med baggrund i Roblons kompleksitetsgrad og starrelse, har bestyrelsen ikke
fundet det nedvendigt at udarbejde en vederlagspolitik.

Vederlag til bestyrelse og direktion skal ligge pa et markedsmaessigt rimeligt
niveau i forhold til selskabets starrelse, udvikling og forhold i gvrigt.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og andringer heri godkendes pa sel-
skabets generalforsamling.

Vederlag til direktionen afklares i henhold til Roblons forretningsorden, som
godkendes af bestyrelsen. Vederlag til bestyrelsen vurderes ud fra et mar-
kedsmaessigt niveau og i forhold til selskabets starrelse og kompleksitet.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en udtemmende beskri-
velse af de vederlagskomponenter, som indgar i vederlaggelsen af det averste
ledelsesorgan og direktionen.

Der findes ingen faste aftaler om incitamentsaflgnning i selskabet.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder:

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og
en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.
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6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable kompo-
nenter,

o fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem ledelsesaf-
lenning, paregnelige risici og vaerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og
lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmentning af variable
dele, og

er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af en ve-
derlagsaftale straekker sig over mere end et kalenderar.

6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det gverste ledelsesorgan ikke aflgnnes
med aktie- eller tegningsoptionsprogrammer.

Der anvendes ikke aktiebaseret aflgnning eller anden incitamentsaflgnning for
bestyrelsen eller direktionen.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen aflennes med aktiebaseret aflenning,
skal programmerne vare revolverende, dvs. optionerne tildeles periodisk og bar
tidligst kunne udnyttes 3 ar efter tildelingen. Forholdet mellem indlgsningskursen
og markedskursen pa tildelingstidspunktet skal forklares.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen, der indeholder aftaler
om variable lgnandele, fastslar en ret for selskabet til i helt saerlige tilfaelde at
kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable lgnandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfalgende dokumenteres fejlagtige.

Der indgar ikke variable lgnandele i vederlagsaftalen med direktionen.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodtggrelse maksimalt udger en
vaerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag.

Der er ingen ansaettelsesforhold indeholdende fratraedelsesgodtggrelse, som
kan overstige de sidste to ars vederlag.

6.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar og overskuelig, og at indhol-
det omtales i ledelsesberetningen i arsrapporten, samt at vederlagspolitikken
offentliggares pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen har ikke fundet det nadvendigt at udarbejde en vederlagspolitik.
Vederlag til bestyrelse og direktion fremgar alene af arsrapporten.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse forklares
og begrundes i formandens beretning pa selskabets generalforsamling.

Selskabet har ingen nedskreven vederlagspolitik og som falge heraf fremgar
den ikke af formandens beretning.
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6.2.3. Det anbefales, at der i ars-/koncernregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan og direktio-
nen modtager fra selskabet og andre selskaber i koncernen, og at der redeggres
for sammenhangen med vederlagspolitikken.

Bestyrelsens og direktionens vederlag fremgar af arsrapporten. Hvis incita-
mentsaflgnning matte indga i vederlaget vil det vaere anfert i arsrapporten.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af oplysningen om det samlede vederlag
oplyses om eventuelle ydelsesbaserede pensionsordninger, selskabet har pataget
sig over for medlemmer af det gverste ledelsesorgan henholdsvis direktionen samt
disse ordningers aktuarmaessige vaerdi og forskydninger over aret.

Der findes ingen ydelsesdefinerede pensionsordninger. Hvis sadanne indfares
vil de blive oplyst.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fastholdelses- og fratraedelsesordningers
vaesentligste indhold offentliggares i selskabets arsrapport.

Roblon har ikke indgaet specielle fastholdelses- eller fratraedelsesaftaler med
bestyrelse eller direktion.

6.2.6. Det anbefales, at aktionaererne pa generalforsamlingen godkender forslag
til vederlag til det averste ledelsesorgan for det igangvaerende regnskabsar.

7.1. Yderligere relevante oplysninger

Med baggrund i selskabets starrelse og kompleksitet, og da bestyrelse og di-
rektion aflgnnes pa markedsvilkar, har bestyrelsen ikke fundet anledning til
at fa vederlaget til bestyrelsen godkendt pa selskabets generalforsamling.

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den gvrige finansielle rapportering, sup-
pleres med yderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor det skennes
pakraevet eller relevant i forhold til modtagernes informationsbehov.

Roblons bestyrelse og direktion vurderer hvert ar, hvorvidt det skannes nad-
vendigt at supplere arsrapporten med yderligere finansielle eller ikke finan-
sielle oplysninger, for at give et retvisende billede af selskabets udvikling.

7.2. Going concern forudsaetningen

7.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ved behandling og godkendelse
af arsrapporten specifikt tager stilling til, om regnskabsaflaeggelsen sker under
forudsaetning om fortsat drift (going concern forudsaetningen) inklusive de even-
tuelle saerlige forudsaetninger, der ligger til grund herfor, samt i givet fald even-
tuelle usikkerheder, der knytter sig hertil.

Under den arlige behandling og godkendelse af selskabets arsrapport, tager
bestyrelsen stilling til om regnskabsaflaeggelsen sker under forudsaetning af
fortsat drift, herunder de usikkerheder der kan knytte sig til forholdet. Endvi-
dere vurderer bestyrelsen i den sammenhang, hvorvidt der er nedskrivnings-
behov pa selskabets aktiver.
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8.1. Identifikation af risici

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst en gang arligt identifi-
cerer de vaesentligste forretningsmaessige risici, der er forbundet med realiserin-
gen af selskabets strategi og overordnede mal, samt risici i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen.

| forbindelse med den arlige revision af selskabets strategi, identificeres de
forretningsmaessige risici. Risici beskrives i arsrapporten.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen lebende rapporterer til det gverste ledelses-
organ om udviklingen inden for de vaesentlige risikoomrader og overholdelsen af
eventuelle vedtagne politikker, rammer m.v. med henblik pa, at det gverste le-
delsesorgan kan falge udviklingen og traeffe de nedvendige beslutninger.

Direktionen udarbejder manedsrapporter til bestyrelsen med orientering om
den forretningsmaessige udvikling.

| forbindelse med bestyrelsesmgder orienteres bestyrelsen labende om udvik-
lingen inden for vaesentlige risikoomrader, overholdelse af politikker og andre
relevante forhold.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan beslutter, hvorvidt der skal
etableres en whistleblower-ordning med henblik pa at give mulighed for en hen-
sigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Bestyrelsen har ikke for narvaerende fundet behov for etablering af en
whistleblower-ordning.

8.3. Abenhed om risikostyring

8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen oplyser om selskabets
risikostyring vedrgrende forretningsmaessige risici.

9.1. Kontakt til revisor

De vaesentligste forhold vedr. risikostyring er omtalt saerskilt i arsrapporten.

9.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer en regelmaessig dialog
og informationsudveksling mellem revisor og det gverste ledelsesorgan.

Roblons bestyrelse har efter behov, dog minimum en gang om aret, dialog og
informationsudveksling med selskabets revisor. Herudover gennemgaes revisi-
onsprotokollen pa farstkommende bestyrelsesmade efter rapportens udarbej-
delse.
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9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar afta-
les mellem det gverste ledelsesorgan og revisor pa baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget.

og fremlaegger forslag til godkendelse i bestyrelsen.

Direktionen forhandler revisionsaftale og honorering med selskabets revisor,

9.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og revisionsudvalget mindst en
gang arligt mgdes med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende gal-
der for den interne revisor, hvis der er en sadan.

Bestyrelsen har for narvarende ikke fundet anledning til at afholde sadanne

mader.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at det averste ledelsesorgan mindst en gang arligt pa bag-
grund af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter, hvorvidt der skal etableres
en intern revision til understattelse og kontrol af selskabets interne kontrol- og
risikostyringssystemer, samt begrunder beslutningen i ledelsesberetningen i ars-
rapporten.

Bestyrelsen tager en gang arligt stilling til behovet for etablering af intern
revision.

Der er ikke fundet anledning til at etablere intern revision.
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